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Mujer andina vengo a escucharte
todas tus penas y tus dolores
cerros nevados he caminado

para ensefnarte de tus derechos.

Hoy que te encuentras capacitada
ya no permitas que te maltraten
dia a dia organizados conquistaremos
nuestros derechos

Somos luchadoras de la zona alto
andina

Aportes es nuestra aliada de todo este
proceso.

Autor: Mesa de Dialogo de Yauli



Introduccion

Aportes para el Desarrollo Humano (Aportes) es una institucion sin fines de lucro
que pone al servicio de las organizaciones sociales de base el Fondo de Mini
proyectos (FMP) auspiciado por PAN PARA EL MUNDO, agencia de cooperacion
alemana que apoya proyectos de desarrollo en el Peru.

El FMP apoya a las organizaciones de menores recursos del pais, con el
financiamiento de iniciativas econémicas y sociales que promueven el desarrollo
local, el fortalecimiento de sus organizaciones y/o calidad de vida de sus
integrantes; desde la perspectiva de equidad de género y la de mejorar la
participacion delasociedad civil enla gestién de su comunidad.

Enesalinea, el FMP apoyainiciativas que promueven:

- La soluciéon de un problema dentro de su comunidad o distrito, bajo
mecanismos de apoyo solidario y/o en conjunto con otras instituciones.

- La proteccion del medio ambiente, la preservacion de los recursos
naturales yla agricultura sostenible.

- Actividades productivas o comerciales dirigidas por organizaciones de
mujeres o que generen fuerzalaboral femenina

- Espacios de concertacion y/o formacion sobre derechos humanos,
participacion ciudadana, mecanismos de lucha contra la pobreza,
organizacidn u otros temas de interés social o comunal.

Los proyectos vigentes a la fecha (16), inscribiéndose en las areas tematicas
priorizadas por el FMP, responden al contexto de las localidades de intervencién
(14 provincias a nivel nacional), al momento del proceso organizativo de las
entidades comunitarias y por ende a las necesidades que dicho proceso les
plante6 en el momento de la solicitud. Asi, algunos proyectos han permitido
desarrollar iniciativas iniciales, otros tienen un rol complementario de iniciativas
en curso, y otros, estan permitiendo culminar procesos.

Esta diversidad de proyectos y experiencias supone una riqueza de aciertos,
limitaciones y retos cuyo intercambio enriquecera sin duda a los y las integrantes
de las organizaciones que las ejecutan. Aportes considerd oportuno promover un
taller deintercambio de experiencias que propicie lo antes sefialado.

~




|. El Taller

El Taller se plated como un espacio en el que las y los participantes puedan generar nuevas
vivencias, practicas e ideas de intervencion, a partir de la reflexiéon conjunta sobre la
ejecucion delos proyectos a su cargo. (Ver Programa del Taller en Anexo N2 1)

% Objetivos

1- Compartir las iniciativas
emprendidas por las
organizaciones beneficiarias del
FMP visibilizando sus similitudes
y diferencias.

2- Reconocer las necesidades de
capacitacién de las y los
participantes, que precisan ser
atendidas para potenciar sus
intervenciones.

% Resultadosesperados

Al finalizar el taller esperaba que las y los
participantes hayan:

1- Analizado y debatido los
principales logros y limitaciones
de las experiencias presentadas,

levantando las lecciones
aprendidas a que hubiera lugar.

2- Identificado colectivamente las
capacidades y/o habilidades
necesarias a desarrollar para el
fortalecimiento de sus
intervenciones.

< Participantes

Las y los participantes fueron representantes de organizaciones que vienen ejecutando
proyectos apoyados por el FMP y otras cuyo proyecto finaliz6 recientemente. Estuvieron
presentes 2 integrantes de cada uno de los 14 proyectos presentes, provenientes de
diferentes departamentos del Peru. (verrelacién de participantes en Anexo N° 2)




@ Prarticipantes

& Fecha

El taller se llevé a cabo durante los dias 01 y 02 de diciembre del 2009 en el local de
Atinchik, ubicado en el distrito de Pachacamac, al sur de Lima.

& Metodologia

El enfoque del taller fue eminentemente participativo dada la naturaleza del mismo: El
intercambio de experiencias. En tal sentido, el involucramiento de los y las participantes
se dio desde antes del taller propiamente dicho, en la etapa de preparacion de la
experiencia a presentar, para lo cual se compartié con anticipacion una guia orientadora
del trabajo arealizar. Por otro lado, el desarrollo del taller combiné momentos de trabajo
individual, de trabajo grupal y en plenarias de discusioén y consensos, de manera que se
facilité que todo/aslos asistentes pudieran participar.

Las técnicas y dinamicas empleadas en el trabajo individual y grupal permitieron un
estado de alertay motivacion enlo/as participantes que los mantuvo conectado/as con el
trabajo y con un alto nivel de interés, expectativa e intercambio.

Los grupos de trabajo se conformaron con participantes provenientes del mismo
departamento o segun las areas tematicas a las que pertenecian, aprovechando asi al
maximo la diversidad de experienciasy aportes.




El resultado de la discusién de los grupos
motivada por las guias de preguntas
propuestas, fue presentado en reuniones
plenarias para nuevos aportes u
observaciones.

La presentacion de experiencias que fue el
eje central del taller, se realizé a través
exposiciones en power point y/o en
papelotes, exposicion fotografica, ademas
de la exhibicién de productos elaborados
en el contexto de los proyectos; aspectos
que llamaron mucho la atencién y
motivaron un mayor intercambio y didlogo
interpersonal y grupal sobre el “como se
logré hacer” dichos productos.

Como parte del proceso de participacion y
responsabilidad conjunta del desarrollo
del taller, se definieron reglas de

00 0000000000 0 0 (onvivenciaparalos dosdiasy se eligieron
dos comisiones de trabajo: de animacidn y
de control de tiempo.(ver Anexo 4)

¢ Expectativasy temores

Como en toda actividad que supone un aprendizaje e intercambio, los y las participantes
se acercan con un conjunto de deseos e intereses que esperan ser cubiertos por la
actividad y lo/as otros participantes. Del mismo modo, al lado de estas esperanzas suelen
presentarse un conjunto de dudas o temores, especialmente cuando no se conocen entre
lo y las participantes, y/o cuando se asiste por primera vez a una actividad de este tipo,
mas aun cuando se realiza en unalocalidad o ciudad que no esla propia.

Estas expectativas y temores juegan un rol importante en la participacion de lo/as
asistentes, sea motivando o frenado las intervenciones y aportes, de ahi que sea necesario
explicitarlasy trabajarlas antes de dar inicio al proceso de aprendizaje.

Dado que las ideas y sentimientos de mujeres y hombres sobre situaciones especificas
tendran sus matices y comunal, se consideré importante recoger éstas de manera
diferenciada. Los resultados, como se pueden observar en el anexo N2 3, se pueden
resumir en lo siguiente:

Expectativas:

Habiendo un elemento comun entre mujeres y hombres que es el poder aprender mas y
conocer otras experiencias, los hombres enfatizan mas sus expectativas en relacién a
acuerdos especificos, soluciones y decisiones; mientras que las mujeres involucran mas
sus emociones al esperar divertirse, hacer amistades y que lo aprendido pueda ser
compartido por ellas en sus organizaciones y comunidades.




Temores:

Se da una interesante coincidencia de
temores entre mujeres y hombres
relacionada con el desempefio personal en
el taller y con preocupaciones sobre lo que
han debido de dejar para poder asistir a
éste.

En relacién a lo primero, los hombres
expresan preocupacion por no poder llegar
a acuerdos, porque sus experiencias no se
relacionan mucho con la de los demas y un
solo participante expresa temor a
equivocarse.

Las mujeres por sulado, son varias mujeres
las que expresan el temor a equivocarse y
lo relacionan directamente a la falta de
experiencia que tienen de participar en
este tipo de eventos o de hablar en publico.

Las preocupaciones o temores sobre lo que
han tenido que dejar en sus lugares de
origen para poder asistir al taller; en el caso
de lo hombres se relacionan con sus
centros de trabajo y uno expreso
preocupacion de sufrir un accidente al
retornar a sucomunidad.

En el caso de las mujeres las
preocupaciones se centran basicamente en
torno a la situacion de los familiares y a la
casa que han tenido que dejar y las
dificultades para comunicarse con ellos en
caso de alguna emergencia. Una
preocupacion significativa es el temor a
perderse o que les pase algo en Lima,
aspecto que coincide con lo expresado por
un participante hombre.



ll. Intercambio de Experiencias

La presentacion de experiencias se organizdé en funcién a las areas tematicas
consideradas por el Fondo de mini proyectos parala aprobacién de las intervenciones. En
tal sentido, se organizaron 5 mesas o paneles de experiencias:(ver el detalle de las experiencias en

Anexo)
MESA 1:
Medio ambiente y recursos naturales
Experiencia Organizacion Lugar
ejecutora

Jévenes estudiantes de
Villa El salvador
promocionan una AMDENA- Amigos de la Distrito Villa El
buena educacion naturaleza Salvador, Lima

ambiental mediante
reciclaje de residuos

solidos.
Construcciéon de muros Asociacién de
de contencion y pobladores de AA.HH Distrito Puente Piedra,
formacion de brigada Participacion Lima
de prevencion de Puentepedrina
desastres.

Comentariosy sugerencias:

AmigosdelaNaturaleza:

# Para evitar tensiones con docentes y organizar mejor el trabajo (el producto de la
venta del reciclaje en los colegios se utiliza para comprar la canasta de fin de afio para
docentes y el grupo tiene otras ideas) se podria hacer convenios con las DRE y UGEL
(Direccion Regional de Educacion y Unidad de Gestidon Educativa de Lima). Se sefiald
que esta opcidén es mas viable en regiones pues la cultura entre Lima y regiones es
diferente: en Limano danrespuesta.

# Paracontrarrestar el hecho que los nifios destruyan lo que hacen los jovenes se puede
capacitaralos padres trabajando el enfoque de gestion del riesgo.




Asoc. de Pobladores AAHH Participacion Puentepedrina:

% Para sostener el trabajo de muros de contencidn en otros lugares, se sugiere hacer
alianzas con el Estado pues esresponsabilidad de éste cuidad al ciudadano/a.

2 Se propone igualmente considerar hacer propuestas a presentar al Presupuesto
participativo.

aborar mapa de riesgo para esa poblacion, trabajando el enfoque de gestion del
sgo.

Seresaltan las dificultades existentes en la realizacion de tramites con las oficinas del
Estado y que las organizaciones no tienen suficiente informacion de donde y como
hacerlos tramites.

MESA 2:

Fortalecimiento de capacidades
Experiencia Organizacion Lugar
ejecutora

Fortalecimiento de la
cadena productiva a través
de la implementaciéon de

modulo de secado natural Asociacion de Distrito de Santa Rosa,
para la obtencion de café productores Jaén- Cajamarca.
organico en el caserio de agropecuarios

Naranjos, distrito de Santa “Pampa Hermosa”

Rosa - Cajamarca.
Elaboracion de hilos a base

de fibra de alpaca y lana de Asociacion Huancavelica
ovino en la comunidad de artesanias
Yauricocha Yauricocha - ARY
Accién y concertacion de la
Mesa de dialogo de las Mesa de didlogo de | Provincia de la Oroya,
mujeres para hacer frente a | las mujeres de Yauli Junin
la salud y el medio ambiente -la Oroya

en la provincia de Yauli
Creacion de una red de
jovenes universitarios

lideres para la promocién Universidad Lima

de la cultura del cuidado de Coherente
lo publico
Fortalecimiento

organizativo y desarrollo

capacidades productivas de Asociacion de Distrito de Chambarj,
Asociacion de mujeres mujeres provincia de
trabajadoras de Angasmayo trabajadoras de Concepcion, Junin
Angasmayo




Comentariosy sugerencias:

Asoc. de Productores Pampa Hermosa:

# Elproblema central es que el Estado no
favorece el empleo adecuado. En
ausencia de ello la propia poblacion
genera autoempleo por su espiritu
emprendedor; resuelven los problemas
como familias en base a su propia mano
deobra.

Asoc. Artesania Yauricocha:

# En Huancavelica un problema serio es
el machismo deloshombres.

# En la regién misma no se valora el
trabajo que se hace ahi.

# No se conoce el mercadoy es necesario
hacerlo porque cada uno requiere un
disefio y acabado diferente y para eso
hay que capacitarse.

Universidad Coherente:

# Se planted necesario diferenciar de
mejor manera la propuesta del
proyecto con lo que son los programas
de proyeccidn social dela universidad.

# Reto: que se sostengan los participante.

Asoc. de Mujeres Trabajadoras de
Angasmayo:

s Las principales actividades productivas
son la agricultura y la ganaderia. La
actividad artesanal es complementaria,
requiere facilidades para hacer
empresay saliradelante




MESA 3:

Micro empresas
Experiencia Organizacion Lugar

ejecutora

Implementacién y
capital de trabajo de la
micro empresa PROSAP | Productos sabrosos de Provincia de
productora de néctar, Punchao- PRSAP Huamalies, Huanuco
mermeladas y harinas,
de la provincia de

Huamalies

Mujeres organizadas ASPROBO_ Asociacion

generando valor de productores de Provincia de Morropon,

agregado a los banano organico y Piura

productos locales otros cultivos agrarios
Comercializacion de Distrito Daniel
orégano procesado de Cooperativa Agraria Hernandez, provincia
Atocc, distrito Daniel Salqui de Tayacaja,
Hernandez, Tayacaja Huancavelica

Comentarios y sugerencias:

Los comentarios en esta mesa se centraron en aspectos comunes:

# Las dificultades que se tienen con instancias como la SUNARP que debiendo de ser
instrumentos agiles ponen mas bien trabas.

# Ver la posibilidad de trabajar con las Camaras de Comercio de las provincias que
pueden ser una buena alternativa de apoyo.

# Existe normativa que respalda el nivel de micro empresarios pero no todas las
organizaciones las conocen. Ahihay unanecesidad a atender de urgencia.

# Laalimentacion va a seguir subiendo el costo de los alimentos; se debe trabajar con la
gente de las comunidades para que no vendan sus tierras pues se quedan sin tener
siquiera para cultivar para su consumo, y de ahi vienen los problemas de desnutricién
delos hijos.




MESA 4:

Iniciativas productivas
Experiencia Organizacion Lugar

ejecutora

Promoviendo la
apicultura como
actividad de desarrollo | APIBOS- Asociacién de Distrito de Morrope,

economico en el Centro apicultores de los Lambayeque
Poblado el Romero de | bosques secos del norte
Morrope de la mano peruano

con proteccion de sus
bosques secos
Fortalecer la capacidad
de gestion empresarial

y productiva del Club Club de madres Distrito de Santa,
de madres “Mujeres “Mujeres solidarias” Ancash
Solidarias” del distrito
del Santa

Comentarios y sugerencias:

Lareflexion se centré enlaproducciony el mercado paralos productos:
# Esnecesarioreflexionar mas en nuestros equipos por dénde podemos avanzar mas.

# Hablar de mercado supone que reflexionemos sobre el financiamiento, los productos
y el mercado laboral.

# Lasunidades productivas podemos auto emplearnos. Desde el enfoque de desarrollo
humano, Aportes nos ayuda.

# Conversar el tema del mercado y la sostenibilidad de los programas que
emprendemos: cdmo avanzar por ejemplo cuando nos colocan un super mercado en

nuestrazona.

% Paratrascender estas situaciones podemos pensar en armar tiendas solidarias, armar
tiendas que agrupen a productores, armar algo en ciudades principales.

# Antes de embarcarnos en algin proyecto productivo debemos de pensar cual va a ser
le mercado paranuestros productos y hacer convenios.

% Lareflexion debe incluir también el tema de la calidad de los productos porque es otro
factor que entra enla competencia.



MESA 5:
Derechos humanos
Experiencia

Organizacion
ejecutora

Lugar

La marginacion no
permite ejercer mis

Asociacion fraternal
“Nuevo Horizonte” de

Provincia de Huancayo,
Junin

provincias de Casma,
Pallasca, para incidir en
la implementacién del
Plan Regional de
igualdades de
oportunidades para

mujeres y varones
2008-2015.

Promocién de la Mujer-
Coordinacion regional
Ancash

derechos impedidos fisicos de
Junin
Descentralizacion de la
Red Nacional de
Promocioén de la mujer
-Ancash, en las Red Nacional de Provincia de Casma,

Ancash

Comentarios y sugerencias:

Reto: trabajar por el fortalecimiento institucional de las organizaciones.

Enfrentar el problema del analfabetismo de mujeres en zonas de sierra.

Fortalecer la vigilancia ciudadana para que se cumplan las leyes sobre todo las
relacionadas co los derechos de las mujeres y de las poblaciones con habilidades

diferentes.




Ill. EXpectativas de
Capacitacion

El segundo objetivo del Taller referido a la
identificacion de necesidades y
expectativas de capacitacion fue abordado
a través de los grupos de trabajo
conformados segun el area de trabajo a la
que pertenecian sus proyectos, con el fin de
profundizar los retos y expectativas de
desarrollo que sus proyectos y
organizaciones les planeta a futuro
convirtiéndolos en necesidades de
capacitacion a satisfacer.

El detalle de lo que cada participante
sefial6 se puede revisar en el anexo N2 9. El
analisis de dicha informacién nos revela
que hay un conjunto amplio de
necesidades de capacitacion que obedecen
a:

# Retos que el nivel de desarrollo de sus
proyectosy organizaciones les plantean:
necesidades de formalizacion
institucional y organizacional,
posibilidades de continuidad de las
mismas con proyectos y apoyo
financiero para su implementacion,
constitucion de pequeilas y micro
empresas.

# Exigencias administrativas de los
proyectos: tanto a nivel interno de la
propia organizaciéon/instituciéon como
a nivel de la relacién con instituciones
publicas y privadas: tramites,
administracion de fondos, etc.

# Calificacién del recurso humano
directamente involucrado en los
proyectosy delo/as asociados con el fin
de poder alcanzar los objetivos que se
proponen: motivaciéon, trabajo en

equipo, liderazgo, etc.




# Ejercicio de derechos de las mujeres, en
tanto se asume que éstas al desconocer
sus derechos contintlan marginadas de
los procesos organizativos y
productivos en los que se involucran, y
excluidas de las posibilidades de
capacitacion y tomade decisiones.

Acceso a tecnologias de comunicacion
modernas que les facilite el trabajo, su
mejor presentacion y venta de
productos. El manejo de computacion e
Internet consideran claves para ello.

Desarrollo de habilidades especificas
segun el area o campo en el que estan
involucrado/as en los proyectos. Asi,
necesitan capacitacion para mejorar la
calidad de su produccién, ampliar la
cartera de productos y “marketearlos”,
incursionar en otras areas de
produccion, etc.

Desarrollo temadtico es asuntos como
gobernabilidad estrategias de

incidencia, organizacién de mujeres,
habilidades diferentes.

Cabe resaltar que las necesidades y
expectativas de capacitacién mas
nombradas se hallan a nivel de la
institucionalizacién (sobre todo tramites
con entidades publicas) y gestion
administrativa, asi como en acceso a la
computacién e Internet.




V. Evaluacion del Taller:

El conjunto de participantes estuvo de acuerdo en que se cumplieron los objetivos del
Taller_.y que éste les ha permitido platearse nuevas ideas y retos hacia delante. Para la
mayoria de participantes el Taller cumplié con sus expectativas existiendo un grupo de
ellos que senalaron haberse quedado con algunas expectativas no satisfechas;
probablemente este sefialamiento obedece a aquellos participantes que aspiraban a que
el taller fuera un espacio de capacitaciéon en asuntos concretos como tramites
documentarios.

A nivel del desarrollo del Taller lo mas valioso estuvo vinculado a lo variado de las
experiencias presentadas y a los aprendizajes que de éstas se llevan a sus lugares de
origen para provecho propio y para compartir con otros. Se sefiald6 también como
importante el desarrollo ordenado y dindmico del taller asi como el nivel de participacion
delo/asasistentes.

# Losaspectos débiles se refieren al poco tiempo y duracion del taller, al incumplimiento
de tareas asumidas por las comisiones de trabajo instaladas al inicio del Taller y a la falta
de medios de comunicacion que pudieran informarles sobre los acontecimientos del dia
en el pais.

# La participacién de los y las asistentes fue muy valorada y reconocida, resaltando el
conocimiento y manejo que cada quien tenia de su experiencia; las ganas de compartir,
opinar y hacer preguntas que lo hizo muy participativo y solidario; se valor6 también el
animo positivo y las ganas de salir adelante a pesar de las dificultades que enfrentan.

# La facilitacion del Taller fue evaluada positivamente resaltando su dinamismo,
motivacion y manejo de lenguaje entendible. Se valor6 también el facilitar oportunidades
para que participantes expresen sus opiniones, asi como el evitar que participantes se
desvien de los temas abordados centrando las participaciones en torno al tema,
expresando comentaros e ideas y sefialando conclusiones.

La logistica y ambientes donde se desarrollaron las actividades del taller fueron
evaluados positivamente por el conjunto de participantes; sefialdindose un conjunto de
sugerencias y recomendaciones para futuros talleres.

El detalle de cada uno de los aspectos evaluados del Taller se puede revisar en el anexo N2
10




V. Cierre del Taller

Las palabras de clausura del Taller estuvieron a cargo de Carmen Aleman, Directora de
APORTES, quien resalté la riqueza del trabajo realizado, el nivel de intercambio y
participacion de los y las asistentes, asi como la importancia del nivel de desarrollo
alcanzado por cada uno de los proyectos apoyados por el Fondo de Mini Proyectos.
Menciono lo retos que todavia tienen que enfrentar para alcanzar sus objetivos e insté a
los y las participantes a que pusieran lo mejor de sus esfuerzos para continuar en esa
linea, mencionado que APORTES hara todo lo que esté a su alcance para seguir
potenciando el desarrollo de proyectos en ejecucidon y apoyar nuevas iniciativas.

Agradecié la respuesta mayoritaria a la convocatoria para el Taller de parte de las
organizaciones invitadas; asimismo, agradecié a quienes estuvieron a cargo de la
organizacidony animacion del Taller.
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1. Programa del Taller

Primer dia: martes01/12/09

Hora Actividad

(referencial)

08:30-09:30 | Saludo y Bienvenida
Carmen Alemdan, APORTES
Presentacion:
e De Facilitadora
e Presentacion y expectativas de participantes

09:30 - 09:45 | Introduccion al trabajo del Taller
e Objetivos, metodologia y programa
Silvia Madalengoitia, facilitadora

09:45-10:15 | Nuestras motivaciones (viaje imaginario para visualizar las
motivaciones sobre los proyectos)

10:15-10:45 | Revision del contexto en el que se desarrollan las
experiencias
e Breve exposicion dialdgica
e Trabajo en grupos segun areas tematicas

10:45-11:00 Descanso

11:00-13:00 | Mesa 1
Experiencias sobre medio ambiente y recursos naturales
e Presentacion de experiencias
e Dialogo conjunto

13:00 -14:00 Almuerzo

14:00 - 16:30 | Mesa 2
Experiencias sobre fortalecimiento de capacidades
e Presentacion de experiencias
e Dialogo conjunto

16:30-17:00 Descanso

17:00-17:30 | Mesa 3
Experiencias sobre apoyo solidario
e Presentacion de experiencias
e Dialogo conjunto

17:30-18:00 | Cierre y evaluacion del dia




e —

Segundo dia: miércoles 02 /12 /09

Hora Actividad

(referencial)
08:30 - 08:45 | Breve recapitulacién del dia anterior

08:45-10:45 | Mesa 4

Experiencias sobre iniciativas productivas
e Presentacion de experiencias

e Dialogo conjunto

10:45 -11:15 Descanso
11:15-11:45 | Dinamica

11:45-13:00 | Mesa 5

Experiencias sobre derechos humanos
e Presentacion de experiencias

e Didlogo conjunto

13:00 - 14:00 Almuerzo
14:00 - 14:20 | Dinamica

14:20 - 16:00 | Identificacion de necesidades de capacitacion
e Breve exposicion dialogica

e Trabajoen grupos (por areas tematicas)

e Plenaria de presentacion de resultados

e Expectativas de capacitacién

16:00 -16:30 Descanso
16:30-17:30 | Evaluaciony cierre del taller

e A manera de conclusiones

e Evaluaciéon

e Despedida
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