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E| Fondo de Mini Proyectos es un programa que tiene como objetivo contribuir al
mejoramiento de las condiciones de vida de sectores pobres a nivel nacional, a
través del financiamiento a pequefias iniciativas de las organizaciones sociales
de base, que constituyan alternativas viables para mejorar sus condiciones de
vida y el fortalecimiento de su organizacion, promoviendo su condicion de
actores sociales y la equidad de género, esta iniciativa se inicié en el 2007 y a la
fecha se han evaluado 260 proyectos, de los cuales aprobaron 93 proyectos, 102
desaprobados y 65 proyectos pendientes de mejorar la propuesta y volverla a
presentar.

El Fondo de Mini Proyectos ha desarrollado una descentralizacion nacional el
24% son proyectos en Lima y el 76% estan distribuidos en los diferentes
departamentos del Perd, lo cual permite abarcar zonas del interior del pais que
puedan acceder a este fondo y desarrollar sus propuestas.

Parala administracion de proyectos, el FMP cuenta con una Secretaria Técnica a
cargo de Aportes yun Comité de Aprobacion, sus actuales contrapartes o socios
trabajan los siguientes ejes: capacidades empresariales productivas de
mujeres, agro-produccién sostenible, fortalecimiento institucionaly desarrollo
local, atencidén agrupos deriesgoy proteccion del medio ambiente.

El FMP respondiendo a su objetivo realizo un taller de capacitacion denominado
“Disefio y Formulaciéon de Proyectos Sociales” que permita fortalecer las
capacidades de las OSBs, en lo que respecta al disefio y formulacién de
proyectos buscando mejorar sus capacidades en la presentacion de sus
propuestas, ante Aportes, como ante otras instituciones de cooperaciéon
internacional o nacional interesadas enapoyar aestos grupos.
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Llegamos al centro “Atinchik” en Pachacamac, lugar donde se llevo a cabo el taller; cada
participante fue ubicado en su habitacién y nos reunimos en el hall. Como primer punto
realizamos una presentacion corporal en el jardin, dinamica que nos permitiéo romper el
hielo inicial, seguidamente entramos al salén de trabajo y la Sra. Carmen Aleman
Directora de Aportes, inauguroé el taller dando la bienvenida a los/las participantes y
explico la dinamica del taller “Disefio y formulacion de proyectos sociales”tanto para las
contrapartes actuales del Fondo de Mini Proyectos, como para organizaciones que no
han sido aprobados su proyectos.

Asimismo presento los objetivos del taller:

» Brindar informacion sobre que es un
proyecto, el enfoque de marco légicoy
su utilidad enlavida del proyecto.

* Desarrollar capacidades de identificar
problemas a convertir en proyectos,
priorizar problemas de acuerdo a sus
fortalezas organizativas.

» Aprender,comprender e internalizar el
enfoque y la metodologia de marco
l6gico para el disefio y formulacion de
proyectos.

Acto seguido cada participante se presento, explicando las razones de porque asisten
al taller.

‘ Las expectativas de los participantes de

asistir al taller, estaban dirigidas a conocer

O mejorar sus conocimientos, otros a

aprender una nueva forma de elaborar sus

proyectos, y otro grupo de participantes

compartir para enriquecerse con otras
personas deltaller.

Luego Irma Chavez facilitadora del taller,
explicé la necesidad de poner algunas
Normas de Convivencia paraeltaller:




Apagar los celulares durante las sesiones.

Ser puntuales alahorade comenzary acabar las sesiones de trabajo.

Preguntar cada vez que perciban que algo no esta claro, antes de pasar al siguiente

tema.

Decir de qué se van dado cuenta en cada tema que avancemos, cOomo se va a
implementar el tema tratado en su proyecto, que necesitan establecer en su
organizacion o en su comunidad para implementar cada tema y que necesitan

vigilar para diseiar el proyecto,

El taller serd eminentemente practico, se formaran 04 grupos: 02 Productivos, 01
fortalecimiento ciudadano, y 01 violencia familiar: al final del taller cada grupo

contara conun modelo de disefio de proyecto con enfoque de marco légico.
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Resultados

Esperados

Miércoles 01 Llegada Que es proyecto, Romper el hielo y
ciclo de un proyecto. | presentacion de
Inauguracion, participantes.
presentacién de Enfoque de marco
participantes y l6gico. Presentacién de objetivos
objetivos del taller y metodologia del taller
Pasos de un marco
Presentacion de la l6gico. Reconocen que esun
metodologia de proyecto social y un ciclo
trabajo. Ubicacion del ciclo | de vida de un proyecto.
de marco légico en
ciclo de proyectos Participantes conocen el
sociales. enfoque de marco légico
y sus herramientas de:
Utilidad del enfoque | Sjtuacién actual,
de marco logico en la| situacién deseada y
vida de un proyecto | matriz de marco ldgico.
Articulacion de ciclo de
vida de un proyecto y
utilidad del marcolégico
Jueves 02 Formaciéon de grupo | Herramienta de Organizaciéon de grupos

de proyecto

Identificacion de
problemay
priorizacion.

situacién actual:
identificacion de
involucrados

Arbol de problema

de trabajo de taller.

identifican un problema e
internalizar como se
prioriza un problema

Utilidad de identificar
involucrados para
entender la situacién
actual y para vida del
proyecto.

Comprende la Iogica de
elaborar arbol de
problema de proyecto




Viernes 03 Presentacion arbol . Herramienta de Identificar las fortalezas,

de problemas. resumen ejecutivo de | debilidades

un proyecto: matriz oportunidades,
FODA institucional de marco ldgico. amenazas que tendrén
para elabora que enfrentar al ejecutar
proyecto Disefio y el proyecto

formulacion de
Herramientas de proyecto: guia de Comprenden la l6gica de
situacion deseada: presentacion elaborar arbol de objetivo
Arbol de objetivos. de proyecto,
Analisis de Identifican y cost ean
alternativas alternativas. De acuerdo

al FODAYy recurso
organizativos.

Elaboran matriz de marco
l6gico de proyecto.

‘ Reconocen como se llena
un formulario de

presentacion de proyecto

Iniciamos el taller trabajando Qué es un proyecto, para desarrollar esta parte, se pidié
gue pongan en una tarjeta que significa la palabra “Proyecto” a cada participante. Las
tarjetas fueron agrupadas por los mismos participantesde acuerdo a la afinidad de sus
respuestas, quedando de la siguiente manera:

1. Proyecto de una persona o de un grupo para hacer realidad una obra.
2. Proyecto como plan de accién para mejorar algo.

3. Proyecto como busqueda de resolver una necesidad, o, dificultad, para
mejorar calidad de vida o bienestar comun.

4. Proyecto como documento que plantea metas, actividades y objetivos para la
solucion de un problema.

5. Proyecto como desarrollo de capacidades y fortalezas.
6. Proyecto en duracién en el tiempo a corto, mediano o largo plazo.

Concluimos de todos los grupos que proyecto es:

Un conjunto de actividades definidas y
relacionadas que buscan resolver un cierto
objetivo claramente explicado, el proyecto

define un determinado tiempo para cumplir
el objetivo, y también determina cuanto va
costar cumplir el objetivo




El tema de costo de proyecto, no estaba presente en las respuestas que daban los/las
participantes, y nos preguntamos porqué, pero se pudo ver que los participantes estaban
siempre a la espera de oferta de apoyo de alguna ONG que trabaje en la zona o, en la
busqueda del apoyo de la cooperaciény del monto que brindany en base a ello elaborar
Sus propuestas.

Serecomendo, en este punto que las organizaciones sociales de base, cuando elaboran
Sus proyectos necesitan primero costear cuanto les cuesta el proyecto que proponen'y,
buscar aliados que apoyen totalmente o parcialmente el costo del proyecto que presentan
y valorar el aporte que ellos mismo dan al proyecto, que puede ser en locales para las
reuniones, tiempo de la poblacion, recursos locales, otros.

Conversamos también para Qué se elabora un proyecto social, usando latécnicade lluvia
deideas, losylas participantes manifestaron:

1. Porque hayun problemasocial o de desarrollo enlacomunidad
2. Porque existen necesidades basicas a seratendidas enlapoblacion.

3. Porque existe la necesidad de desarrollar capacidades econdmicas, sociales, de
liderazgo, enunapoblacién determinada.

4. Porque enlascomunidadeslos servicios publicos soninexistentes o deficientes

Asimismo, concluimos que un proyecto productivo, econémico, de salud o de otra indole
son proyectos sociales porque:

1. Involucra a muchas personas
2. Involucra falta de oportunidad de algo: para generacion de
ingresos, para de uso de sus recurso locales, para desarrollar

habilidades o capacidades, o servicios basicos inexistentes
3. Un proyecto social siempre va a buscar resolver una exclusion
social de algun grupo social.

Para terminar el tema de proyecto social, se presento las preguntas que todo proyecto
requiere contestar para ser disefiado y elaborado:

QUE Se quiere hacer Naturaleza del proyecto
POR QUE Se quiere hacer Origen vy
fundamentacién
PARA QUE Se quiere hacer O bjetivos, propoésitos
CUANTO Se quiere hacer M etas, Indicadore s
DONDE Se quiere hacer Localizaci6on Fisica
coOmMO Se va a hacer Actividades y tareas.
M etodologia
A QUIENES V a dirigido Beneficiarios
QUIENE S Lo van a hacer Recursos Humanos
CON QUE Se va a hacer Recursos Materiales
Se va a costear Recursos Financieros




Preguntas que son necesarias a tener en cuenta a lo largo del taller, para irlas
contestando en cada tema que tratemos.

Definiendo, que laduracion de un proyecto va desde que se imagina, hasta que termine,
aesose lellamaelciclo de vida de un proyecto. Paratratar este punto se formaron grupos
de trabajo y con la técnica de “Rompecabezas” se pidi6 a los participantes ordenar los

pasos de unciclode proyecto: ‘

Los grupos presentaron su trabajo
colocando los pasos 1 al 4 del ciclo de
proyecto correctamente, la mayoria
presenté fallas en ubicar el paso 5y 6 sobre
seguimiento y la evaluacidn
respectivamente. Desde la facilitacion se
reforzo este aspecto indicando que:

1. El seguimientoy monitoreo es parte de la
vida de todo el proyecto y se realiza con el
objetivo de comprobar el cumplimiento del
proyecto. Se necesita elaborar un plan de
seguimiento y monitoreo para cada
proyecto.




2. Laevaluacion se realiza a la mitad del
periodo de ejecucion del proyecto, con
la finalidad de realizar los ajustes
respectivos sies el caso y al final de la
ejecucion del proyecto.

3. Un punto necesario desde el inicio del
disefio y termino del proyecto, es
indicar quienes van ha seguir el
proyecto una vez que termine, porque
todo proyecto es un impulso para que
se desarrollen acciones permanentes
en lacomunidad, u organizacion donde
se ejecuta el proyecto. A esto le
llamamos sostenibilidad de un
proyecto.

Quedando claro en los/las participantes que es un proyecto social y cuales son sus
pasos, entramos a analizar el enfoque de marco légico, para ello, pedimos a cada
participante indique en una tarjeta que entiende cuando escucha la palabra “Marco
l6gico”, utilizando la dinamica “El tren de las ideas”, se fueron colocando y agrupando
las tarjetas de los/las participantes y compartiendo los siguientes aprendizajes:

1. Para un grupo de participantes es la
forma esquematica, grafica de
ordenar un proyecto en pasos ldgicos.

2. Paraotrogrupo, es la matriz de marco
l6gico o estructura, que resume el
proyecto donde se plantean objetivos,
metas, indicadores.

3. Para otro grupo, es pasos a seguir,
herramientas para elaborar un
proyecto.

4. Para otro grupo, es el ordenamiento
de acciones y actividades de un
proyecto paralograr objetivos.

5. Para dos integrantes es la manera de
pensar conceptualizar la idea
esencial del proyecto.




Con todas las tarjetas agrupadas reflexionamos sobre que es un “Enfoque de marco
l6gico™

El Sistema de Marco Légico es una manera de pensar, diseiiar, ejecutar,
seguir el desempeiio, evaluar y comunicar informaciéon fundamental sobre
el proyecto en forma resumida. No sélo es elaborar la matriz o un tipo de
formulario, sino es una forma estratégica del tratamiento de un problema a

solucionar por un grupo humano, es un método de planificaciéon por
objetivos, que es muy Uutil para el ciclo del proyecto, especialmente para el
diseiio de la intervencion. Es una herramienta que usan las instituciones,
organizaciones nacionales e internacionales para disefar y planificar sus
proyectos.

Comprendido entre los participantes el enfoque de marco l6gico como base de la calidad,
coherencia, disefio, intervencion, seguimiento de un proyecto, pasamos a conocer,
cuales son los pasos del enfoque de marco légico. Para este tema, con la dinamica de
“Rompecabezas” los grupos debatieron sobre, cuél es el orden de los pasos vy
herramientas de un marco l6gico.

Los grupos identificaron:

Situacidninicial: “Que esta pasando antes de nuestra intervencion” las herramientas
para ubicar esta situacion son: Analisis de involucrados y arbol de problemas, con estas
herramientas logramos la identificacién del problema.

Situacion deseada: Que queremos
modificar la de situacién inicial las
herramientas son: arbol de objetivos,
andlisis de alternativas para identificacion
del proyecto.

Matriz de marco légico: resumen del
proyecto, agregando ademasloque sevaa
monitorear, evaluar del proyecto.




PASOS DEL MARCO LOGICO ‘

La matriz de marco légico es la ultima parte del enfoque de marco légico, es la que
resume todo nuestro pensamiento para el disefio de un proyecto. Se present6 el

grafico de matriz clasica:



TEMA: ARTICULACION DE CICLO DE PROYECTO Y ENFOQUE DE

MARCO LOGICO

Se pidi6 alos participantes que revisando sus
trabajos de grupo sobre “ciclo del proyecto” y
su trabajo de “pasos de un marco légico”,
debatan e identifiguen lamanera que en cada
paso del marco légico se articulaen el ciclode
vida de un proyecto. La conclusion de todos
los trabajos se resume en el grafico
siguiente:

Marco logico y Situacion
proyecto inicial
Situacion
Actividades, deseada
resultados.
metas e
indicadores
Matriz de .
marco logico Matrlz'd'e
marco légico

-
s



Terminamos la sesién del dia, conversando que se habian dado cuenta con el
trabajo del dia que:

1. El Marco logico es un enfoque de tratamiento de un problema para formular
un proyecto.

2. Antes al presentar un proyecto, no habian realizado eso pasos para disefiar el
proyecto,

3. En muchos cursos sobre marco l6gico que han asistido, sélo ha consistido
en explicar la matriz y no los pasos anteriores.

4. No es tan facil elaborar un proyecto, que un proyecto no sélo es actividades
sino mucho mas.

5. Dudaron un poco de su capacidad para elaborar un proyecto y consideran que
necesitan la ayuda de un profesional.

Se recalco que este taller era para ayudarles a ver como se elabora un proyecto,
y que ademas la informacién que se pone a su disposicion, para que desarrollen
sus capacidades y puedan elaborar sus propios proyectos, puesto que ellos
conocen su realidad; para ello durante el taller se les brindara herramientas, tips,
gue les permita mejorar sus propuestas.

Esta primera sesion
culminé a las 6:30 p.m.






Iniciamos la mafiana con una dinamica de animacién donde cada grupo canto y bailo una
cancion, luego, revisamos el trabajo del dia anterior, contestando las dudas para poder
avanzar alos siguientes temas:

TEMA: IDENTIFICACION DEL PROBLEMA Y PRIORIZACION

Para trabajar este tema ratificamos los grupos practicos que se habian formado, luego
cada grupo realizé un trabajo, el cual consistia en responder a la siguiente pregunta
¢ldentificar cinco problemas que se ven en sus comunidades u organizaciones que
deseentrabajaren elgrupo?

Cada grupo present6 su trabajo y cotejamos cada presentaciéon de los problemas con las
siguientes pautas para un correcto planteamiento de un problema:

1. Noutilizarexpresiones de “ausencia.” o “Faltade”
2. Garantizar que se expresaun solo problema.

3. Focalizar en un area especifica y estimar la poblacion que esté afectada por este
problema.

4. Caracterizar el problema central a partir de sus efectos visibles.

5. Comparar la realidad negativa con una situacion ideal deseada vy, por lo tanto,
estimarla gravedad del Problema central (justificacion).

Este trabajo practico, permitié a los/las participantes reconocer qué es “ un problema”,
diferenciar que un problema, muchas veces noes“lo que vemos del problema” EFECTO,
sino “lo que esta detras de lo que vemos” CAUSA vy, también al elaborar los problemas
los participantes se dieron cuenta la necesidad de conocer sus comunidades, los
aspectos sociales, econdémicos, culturales, paraidentificar un problemay sujustificacion.

- e



Luego los participantes regresaron a su grupo de trabajo, explicando que de los 5

problemas elijan uno, para el trabajo practico del taller, conlos siguienteseriterios: -
a’j/f)ré\éjdan el problema que mas les afecta atodos en el grupo, asivivanen difereki
\_lugaresdel pais. / \

\
\ /
b) Justifiquen por qué el enfoque social, econémico o cultural u otra razcy

importante el problema que eligen paratodo el grupo.

c) Si hay empate entre dos problemas vuelvan a sustentar porque elijen cada
problema vy, realicen unavotacion parallegar aun solo problema.

d) Presentenenunacartulinael problemaque hanescogido alaplenaria.
Enlaplenariacada grupo present6 suproblemaelegidoy lo sustento:

1. Grupo de produccion de cuy; Baja rentabilidad econdmica de la crianza de cuyes
enlaAsociacion“Telarmachay”, San Pedro de Cajas - Tarma

2. Grupo de violencia familiar: Alta presencia de maltrato infantil en nifios y nifias de
familiar afectadas por al violencia politicaen el AAHH “X”.

3. Grupo de produccion agricola: Baja produccion y por tanto bajos ingresos para
satisfacer suconsumo familiar de las Familias de lacomunidad “X".

4. Grupo de Fortalecimiento Ciudadano: Débil participacién de las organizaciones
sociales de basa enlos espacios de toma de decisiones sobre el desarrollo local en
el distrito X.

Los/las participantes al realizar el ejercicio de identificar y priorizar problemas se dieron
cuentade que:

1) Los problemas deben ser planteados de manera sencilla, con palabras clarasy que
/ todos cori\ozgan.

“/ 2) Decirel problér\na, el grupo social que afecta el problemay, el lugar donde se da.

| |
. 3) Que no estan facil identificar un problema, muchas veces hablamos mas sobre “los

\\ efectos del Wﬁblema” y no identificamos “la causa” del mismo.

4) Que muchas veces planteamos el problema en forma de solucién, falta
capacitacion, falta pescado, falta agua, hay diarreay falta médico.

Con la definicién del problema de cada grupo, pasamos al analisis de la situacién Inicial
paraidentificar el problema entoda sumagnitud, para el proyecto aelaborar.

TEMA: ANALISIS DE INVOLUCRADOS

En la situacion inicial, una vez teniendo cada grupo, un problema identificado,
reflexionamos sobre porque es importante tomar en cuenta a los involucrados y definimos
aquienes llamamos involucrados:

- G



1. GRUPOS DE LA POBLACION: poblacién u organizaciones que les afecta el problema.

2. ORGANIZACIONES DEL SECTOR PUBLICO: Ministerios, empresas estatales,
municipalidades, servicios publicos que tienen que ver con el problema a intervenir.

3. ORGANIZACIONES PRIVADAS: empresas importantes en la zona, camaras de
comercio, produccion.

4. ORGANIZACIONES DE LA SOCIEDAD CIVIL: ONG, sindicatos. ‘
5. ORGANIZACIONES RELIGIOSAS: Iglesias, otras grupos religiosos.

6. GRUPOS POLITICOS. Partidos politicos, movimientos independientes, frentes politicos.
7. GRUPOS EXTERNOS: ONG internacionales, grupos de apoyos, redes.

De los involucrados, identificados

alrededor del problema que pensamos
atender, hay que averiguar:

a) Los intereses que persigue cada
organizacion, institucion o grupo de la
comunidad.

b) La percepcién sobre el problema,
gue tienen.

i apoyan o no una estrategia para
solucionar el problema que
planteemos.

i’ ya cuentan con una propuesta de atender problema que queremos
resolver.

e) El poder legal o informal que tienen que tienen las organizaciones para apoyar
u obstaculizar la solucién del problema.

f) Recursos que tienen las organizaciones para apoyar u obstaculizar o impedir la

El analisis de involucrados es muy importante, para saber que alianzas podemos hacer,
quienes pueden colaborar con nosotros, ala hora de intervencion o ejecucion del
proyecto

Con esta informacion que compartimos cada grupo trabajo, la siguiente matriz de
involucrados, donde ubicaron:

a) Grupo 1: Alos que les afecta, y a los que apoyan a resolver el problema.
b) Grupo 2: los que se opondrian o estarian en contra, de resolver el problema

¢) Grupo3: Los que son indiferentes a atender el problema.

@
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INTERESES PROBLEMAS RECURSOS Y
PERCIBIDOS MANDATOS

Grupo 1

Grupo 2

Grupo 3

( ver trabajos de grupos en anexos)

El andlisis de los involucrados en los diferentes grupos permitié a los participantes darse
cuenta de que:

1) Conocer a los involucrados es importante para, saber como se comportaran
cuando ejecutemos el proyecto.

2) Es importante cuando se disefia un proyecto, realizar una reunion o taller con los
propios involucrados para, saber su percepcion sobre el problema
explicandoles, que se va hacer un proyecto para su presentacion, sin crear
expectativas futuras.

3) Cuando no se realiza el analisis de involucrados, los proyectos a la hora de
ejecutarse tienen mucho inconvenientes.

4) El andlisis de involucrados, es darse cuentay percibir como los involucrados
piensan del problema y no, lo que nosotros pensamos de ellos.

5) El andlisis de los involucrados, permite ver las alianzas tanto para las estrategias
de intervencion en el problema, en la ejecucion del proyecto y como para la
sostenibilidad del proyecto.

6) El analisis de involucrados, puede cambiar durante la ejecucion del proyectoy
por eso, constantemente hay que revisar a los involucrados.

e



TEMA: ARBOL DEL PROBLEMA

Para trabajar esta segunda herramienta de la situacion inicial, que permite identificar el
problema a atender, realizamos la elaboracion del arbol de problemas:

Definimos que es un arbol de problema:

El arbol de problemas es una técnica que se emplea para identificar
una situacion negativa (problema central), la cual se intenta

solucionar mediante la intervencion del proyecto utilizando una
relacion de tipo causa-efecto

Recordamos, para armar el arbol de problemas, lo trabajado en el tema de problemay
priorizacion:
a) El problema que cada grupo se ha planteado, es lo suficientemente concreto para

facilitar la busqueda de soluciones, pero también lo suficientemente amplio que
permita contar con una gama de alternativas de solucion.

b) Hemos visto que un error muy comun consiste en expresarlo como la negacion o
falta de algo, concluyendo que un problema asi no se debe plantear.

c) Hemos trabajado todo el dia, que es efecto y una causa de un problema, al
identificar el problema de cada grupo.

Como instrucciones para armar el arbol se dio:

a) Colocar el problema priorizado en el centro del arbol entre el comienzo de la copay
deltronco.

b) En lluvia de idea identificar los problemas que estan dentro del problema principal
(causas que identifica el grupo originan el problema central), sin desechar ninguna
causa que plantee cualquier miembro del grupo. Ponerlas en un tipo de color de
tarjetade cartulinaalos lados del tronco del arbol.

c) En lluvia de ideas también, plantear los efectos que ven de cada causa del
problema, colocar cada efecto en una tarjeta de cartulina de otro color en la copa del
arbol.

d) Recordar que la pregunta clave para ver la jerarquia de cada causas es ¢Qué
origina esta causa?, hasta llega a las raices del arbol, que son las causas
estructurales. Donde el proyecto no puede intervenir. Las causas van de menor a
mayor. El mismo tratamiento con los efectos “lo que vemos “.

e) Trazarlineas entre lacausay el efecto que produce y asegurarnos que el disefio del

‘érboltengasentido.



f) Con estas indicaciones, cada grupo armo su arbol de problemas, identificando en
un color de cartulina las causas y en otro color de cartulina los efectos de los
problemas alrededor del problema principal priorizado. (ver anexo de trabajo de

cadagrupo).

EFECTO QUE ENGLOBAATODOS

EFECTO QUE GENERA
SEGUNDA CAUSA

EFECTO QUE GENERA
SEGUNDA CAUSA

EFECTO QUE GENERA
PRIMERA CAUSA

EFECTO QUE GENERA

PRIMERA CAUSA

EFECTO QUE GENERA
PRIMERA CAUSA

PROBLEMA CENTRAL IDENTIFICADO Y PRIORIZADO

CAUSA QUE GENERA
EL PROBLEMA

CAUSA QUE GENERA
EL PROBLEMA

QUE ORIGINA LA
CAUSA ANTERIOR

QUE ORIGINA LA
CAUSA ANTERIOR

QUE ORIGINA LA
CAUSA ANTERIOR

HASTA LLEGAR A

RAIZ

CAUSA ESTRUCTURA -

QUE ORIGINA LA
CAUSA ANTERIOR

HASTA LLEGAR A
CAUSA ESTRUCTURA -
RAIZ

CAUSA QUE GENERA
EL PROBLEMA

QUE ORIGINA LA
CAUSA ANTERIOR

QUE ORIGINA LA
CAUSA ANTERIOR

HASTA LLEGAR A
CAUSA ESTRUCTURA -
RAIZ
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Al presentar el trabajo de arbol de
problemas, los y las participantes se dieron
cuenta de lo siguiente:

1) EI analizar el problema de esa
manera, permite ubicar  en que
tienen que intervenir para solucionar
el problema.

2) Que si el problema principal estd mal
planteado, tiene dificultad para ubicar
las causas del problema.

3) Que confunden efecto con causa, en
algunos casos.

4) Que tiene que tener un lenguaje
sencillo tanto para, explicar las
causas como los efectos del
problema.

5) Que una causa es origen de otra
causa mayor.

6) Que el arbol de problema permite
reconocer que un problema tiene
varias causas.

7) Que un problema tienen que ver con
algin  comportamiento de las
personas afectadas por él.

TEMA: FORTALEZAS, OPORTUNIDADES, DEBILIDADES, AMENAZAS

PARA ENFRENTAR EL PROBLEMA

Los y las participantes al terminar el arbol de problemas elaborado, avanzaron en
identificar cuales son sus FODAS paralarealizacion del proyecto.

Este andlisis FODA, permitio identificar a cada grupo, cuanto estan preparados como
organizacion para resolver el problema y, ademas les permitié identificar, cuantas
amenazas y oportunidades, estaran presentes a la hora de implementar el proyecto. (ver
trabajo de grupos) Paraexplicarlamatriz FODA, se presentalos siguientes/gféfﬁzbs:\

\__/
@
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Explicando que Fortalezas y debilidades: internas para enfrentar el problema.
Oportunidades y amenazas: externas para enfrentar el problema.

Losy las participantes realizaron un ejercicio de identificar el FODA en su grupo de trabajo
paraenfrentar el problemay al presentar el trabajo se dieron cuenta:

1) Que es importante ver que fortalezas tenemos para implementar el proyecto,
dentro de laorganizacion, sihemos atendido antes un problema similar.

2) ldentificar que debilidades tenemos como organizacion para buscar la solucion del
problema, muchas veces estas debilidades son tratadas en la implementacion del
proyecto.

3) Reconocer las oportunidades que existen para resolver el problema, es también
ubicar quienes pueden ser nuestros aliados en la solucion del problema o que del
contexto estd a nuestro favor en laimplementacion del proyecto.

4) Las amenazas son externas a nosotros y debemos de tenerlas presente e
/dentificml\as para saber, como disminuirlas alahorade implementar el proyecto.

/

Luego de este analisis FODA pasamos tratar el tema de la situacién deseada, sus dos
herramientas: arbol de objetivoy analisis de alternativas.

/
/

~_
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Iniciamos la mafiana con una dindmica de integracion de “pasa la lata” como forma de
integrar a los grupos al trabajo, asi mismo, resolviendo las dudas que tengan sobre los
puntos ya realizados.

Dinamica
“Pasa la
Lata”

TEMA: ARBOL DE OBJETIVOS

El arbol de objetivos define:

La relacié n entre medios y fines en la solucion del drbol de problemas, son las estrategias que
planteamos de intervencion en un proyecto

Paratrabajar esta herramienta, los grupos revisaron su arbol de problemasy se dieronlas
siguientes indicaciones:

1. Observar el arbol de problemasy parallenar el arbol de objetivos respondiendo a las
preguntas: ¢ Qué deberia cambiar para que se solucione el problema identificado?
Objetivos especificos esperados para cumplir el objetivo pregunta ¢ Qué podria el
grupo afectado por el problemay sus aliados intentar para provocar el cambio del
problema? Como formade atender los siguientes criterios:

2. Cambiar el problema principal a una situacion deseada indicando: solucion, grupo
social y lugar. Este sera nuestro “Propdsito” en la matriz del marco légico.

3. Nosetratade pasarlonegativo a positivo sino de verla“ Situacion deseada”.

4. De cadacausa o problemaidentificado, describir una situacion deseada después de
resolver el problema principal. Es decir pasar el problema a como seréa resuelto. El
ordende las causas esigual que enelarbolde problemasde “arriba para abajo”.

e



5.

Sihayun problemano claro enelarbol de problemas, es el momento de corregirlo.

b 1%

Indicando que cada causa se convierte en un “componente” “resultado esperado”
“objetivo especifico” para resolver el problema es decir, los “medios”. Seran los
resultados en lamatrizde marco logico.

.. Pedimos que luego de indicar los componentes, indique para cada uno, una

actividad que puede realizarse para cumplir el componente y que costeen cuanto
tendran que invertir en laactividad.

. Sinecesitamos aumentar otros objetivos que no estén en el arbol de problemas, se

aumentey se corrija.

. Con los efectos se realiza también el cambio a situacion deseada, el efecto ultimo

sera el “IMPACTOQO” al que contribuiremos en el marco logico, igual que con la causa
estructural serd EL FIN al cual contribuye el proyecto, se saca de laraiz del arbol de
problemasy se colocaenlamismaposicion en el arbol de objetivos.

Mejora de crianza de cuy de
Asociacion Telarmachay




Efecto Principal

Efectos Indirectos I

Efectos Directos

Problema Central

Causas directas

Causas indirectas

TEMA: ANALISIS DE ALTERNATIVAS

Una vez concluido su trabajo del arbol de objetivos pasamos izar en plenaria un
ejemplo de andlisis de alternativa explicando que:

1.

pre factibilidad”.

El arbol de objetivos nos indica la totalidad de la i ncion que hemos
descubierto para solucionar un problema.

Para el analisis de alternativa hay que observar los siguientes criterios: Recursos
con que cuentan, probabilidad de cumplir los objetivos en el tiempo de duracién del
proyecto, viabilidad técnicay politica, relacion costo beneficio, relacion alternativa
—involucrados en el proyecto, sostenibilidad del proyecto unavez finalizado.

Que muchas veces, no podemos atender la totalidad de la solucion del problema,
teniendo en cuenta nuestro FODA y los recursos disponibles podemos ir
analizando qué del arbol de objetivos podemos atender.

. Otro criterio es veras fuentes de financiamiento que tenemos a disposicion y los

costos reales del proyecto que pretendemos realizar.

Un criterio para los proyectos productivos es realizar un “estudio de factibilidad o

Otro criterio es ver los intereses, lineas de trabajo de la cooperacion internacional.
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